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Zvlastni zprava o zpUlsobu zajisténi plnéni zakonné povinnosti konkursniho spravce
zajistit vedeni transparentniho Ucetnictvi a pInéni vSech s tim souvisejicich povinnosti
stanovenych pfisluSnymi zakony a provadécimi predpisy

S ohledem na obecné znamé skutecnosti, které se v pripadé vstupu stredné velkého a velkého
Upadce (dluznika) do konkursniho rezimu nezfidka stavaji, je konkursni spravce ihned na pocatku
svého plsobeni u Upadce konfrontovan s plnénim jeho zakonnych povinnosti vici spravci dané,
spravé socialniho zabezpeceni, zdravotnim pojistovnam a uradim prace. U vSech téchto subjektl je
okamzikem vstupu do své funkce konkursni sprdvce povazovan za osobu, kterd musi ze zdkona zajistit
plnéni jimi poZadovanych povinnosti, a to bez ohledu na skutecny stav (kondici personalni i
materialni), v jaké se Upadce v dobé rozhodovani o jeho Upadku naléza. Konkursnimu spravci zbyva
pouze jeho odborna erudice a manaZerské schopnosti, aby se v fadu tydnl rozhodl, jakym zplsobem
bude plnit povinnosti, které na néj ze zakona presly. V ramci tohoto rozhodovaciho procesu se musi
spravce esenciadlné vyporadat s ivahami, jakym smérem se bude konkursni fizeni vyvijet, po jak
dlouhou dobu Ize predpokladat jeho béh, jaka je mira ochoty Upadce k spolupraci, k transparentnosti
a k ochoté pustit si nestranného odbornika , do své kuchyné“, kde ma mit (a bude mit) rozhodujici
slovo.

V pripadé konkursniho fizeni prohlaseného na majetek Upadce TESLAMP byla situace v roce 2002
vice nez slozZita. Samotné konkursni fizeni bylo vedeno jiz od roku 2000, podnik byl stale provozovan,
vyroba svételnych zdrojd probihala systémové podle zavedenych vnitropodnikovych pravidel a byla
znat snaha udrZet spolupraci s obchodnimi partnery a dodavateli.

Z pohledu vedeni uUcetnictvi a pripravy podklad( pro plnéni danovych povinnosti bylo v takto velkém
podniku s mnoha vyrobnimi zavody vyuzivano (tehdy pomérné bézné) tzv. vnitropodnikové Gctovani,
na jehoZz zakladé si jednotlivé zdvody vystavovaly interni doklady, na jejichz zadkladé se vnitfné
sledovala vykonnost a rentabilita segment( vyroby. Vzhledem k nedokonalosti tohoto systému a
nemoznosti implementace tehdy nedostupnych (pozn. zejména pro jejich enormni cenu)
informacnich softwarll dochazelo k pomérné komplikované tvorbé vystupl vaci spravcim dané,

spravé soc. zabezpeceni, zdravotnim pojistovnam.

Spravce konkursni podstaty se pfi uvazeni vSech aspektll tohoto stavu rozhodl zménit systém vedeni
ucetni od zakladu a ve spolupraci s véfitelskym vyborem vsadil na externiho dodavatele Gcetnich
sluZeb, pricemz vici jeho poZadavkiim na vstupni informace vytvoril odpovidajici zazemi ze
zbyvaijicich zaméstnanc( Upadce. Tento systém se béhem nékolika mésicll zabéhl a jeho vystupy byly
postupem casu natolik transparentni, Ze umoznily konkursnimu sprdvci nejen plnit fadné a vcas
veskeré povinnosti vUci spravci dané, ale rovnéz usilovat o uzndani Uplnosti a spravnosti vedeni
Ucetnictvi auditorem, coz byl velice silny argument pfi jakémkoliv dalSim jednani se spravcem dané
v otazkach postupné uhrady danovych nedoplatkd, fizenich o vratkach DPH a uplatiiovani dariovych
ztrat z minulych Ucetnich obdobi jako dafiové uznatelnych poloZek.



Spoluprace s auditorem, vynaloZené vydaje a Usili vynaloZené na prlikazné vedeni Gcéetni agendy bylo
korunovano Uspéchem napt. pfi uzavirani soudniho smiru s Komeréni pojistovnou, a.s., zpétného
vyporadavani platby 0,5 mid. K& Ceské spofitelné a.s. a inkasovani hyperochy z konkursu vedeného
na majetek Upadce TES Praha, a.s. Ve vSech téchto pripadech se jednalo o finanéni operace v fadech
vysSsich desitek a stovek miliond korun a u vSech téchto operaci byl aplikovan pfimy dohled auditora
nad zpUsobem jejich zauétovani a vykazovani.

Vsem konkursnim véritellm jsou k dispozici na téchto webovych strankach auditorské zpravy
z obdobi let 2015 - 2016 —2017 — 2018 — 2019 — 2020 — 2021 — 2022 — 2023 .
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